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Kiidnnoksen asiaa suomeksi

”Corporate bullshit”? Kuinka tdmén kdintdisi suomen kielelle? Olen kyllad lukenut Spicer (2018), joka
kayttdd my0s aika kovaa termid kuvaamalleen ilmidlle. Yrityspuppupuhe” voisi olla yksi hyvé kdannos
kyseiselle termille. Itse paddyin loppujen lopuksi kdyttdmaén termid “yrityspuppupuhe”.

Léahtokohtia

Spicer (2018) onkin mainittu edelld. Spicer (2013, 2020) on ladattu omalle tietokoneelle, mutta en ole
kaynyt artikkeleita 14pi oman artikkeliarvion tarkkuudella. Yrityspuppupuheen ongelma on siis yleisessi
tiedossa.

Niemi on (2024) on myds luettujen kirjojen joukossa. Niemi on (2024) kielenhuoltajan perusteltu
ndkemys tyhjanpuhumisen ilmiéon. Selked kieli voisi olla monelle kaupalliselle yhteisolle hyva

kilpailuetu. Liséksi voittoa tuottamattomat yhteisot hyotyisivit myos selkeésti kielest.

Tama artikkeli menee yrityspuppupuheen ilmidssé eteenpdin, jolloin selvitetddn ihmisten alttiutta
yrityspuppupuheelle. Osa meistéd voikin olla alttiita yrityspuppupuheelle. Asia vaatii tietysti selvityksen.

Toisaalta olen kehittinyt seuraavan kuvan.

yhteison

kasitteet

Erilaisilla yhteis6illd on kédytdssdén erilaisia késitteitd, joiden oppiminen vaatii oman aikansa. Huolimatta
yhteison erikoiskasitteistd on hyvin mahdollista kdyttdd mahdollisimman selkedd kieltd kaikessa
viestinnéssa.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Yksi ilmi6 on erilaiset muotihullutukset. Piazza & Abrahamson (2020) on tilannekatsaus
muotihullutuksen nykytilanteeseen seké arvio tulevaisuudesta. Kaikesta huolimatta johtamisessa voi
mennd lipi erilaisia muotihullutuksia, jotka nekin ovat haitallisia pitkélld aikavélilld. Mahdollisesti
muotihullutuksen asiayhteydesséd voidaan soveltaa yrityspuppupuhetta.

Tutkimuksen toistettavuuden asiayhteydessé pitdd todeta Dennis & Valacich (2016) sekd Paavilainen
(2026). Dennis & Valacich (2016) esittavit kutsun tutkimuksen toistettavuuteen tietojérjestelmien
tutkimuksessa. Paavilainen (2026) on laaja yleinen katsaus toistettavuuteen.

Kasiteltdava artikkeli ainakin pyrkii esittdmddn toistettavuutta, koska erilaisia sdhkoisia liitteitd on hyvin
paljon tutustuttavaksi. Itse olen kehottanut kirjoittamaan lehtiin, jotka sallivat sdhkoiset liitteet.

Tiivistelmé

Liiketoiminnan kulttuuria voi vaivata yrityspuppupuhe eri asiayhteyksissé. Yrityspuppupuhe voidaan
todeta semanttisesti tyhjaksi ja usein vaikeasti ymmarrettdvéksi viestinndn tyyliksi yhteisollisessi
asiayhteydessd, jolloin kdytetdédn yritystason iskusanoja ja yrityskielti toiminnallisesti harhaanjohtavalla
tavalla. Parhaimmillaan yrityspuppupuhe voi olla harmitonta. Huonoimmillaan yrityspuppupuhe voi
hiiritd yhteison ja tyontekijoiden tehokkuutta monella tavalla kuten selkedn viestinnén hdiriintymisend,
tyontekijoiden vahempéna sitoutumisena, haittaamalla yritystason mainetta seka altistamalla
litkketoiminnan taloudellisille ja lainopillisille riskeille. Téssa tutkimuksessa tehtiin neljd (osa)tutkimusta,
jotta voidaan tiedottaa “’yrityspuppupuheen vastaanottamisen mittausasteikko” (Corporate Bullshit
Receptivity Scale, CBSR), joka on uusi mittaviline mittaamaan ihmisten eroille suhteessa
yrityspuppupuheeseen. Tulokset osoittavat, ettd yrityspuppupuheen vastaanottamisen alttius eroaa
yleisestd yrityspuheesta, vaikuttaa kielteisesti analyyttiseen ajatteluun ja vaikuttaa muihin
yrityspuppupuheeseen liittyvin rakennelmiin teoreettisesti pitdvalla tavalla. On tirkedd huomata, ettad
yrityspuppupuheen vastaanottamisen alttius on myonteisesti liitettavissd useisiin tyopaikan kokemisen
mittareihin ja on kielteinen edistdjd tyohon liittyvassd paatoksenteossa. Yleisesti ottaen tulokset viittaavat,
ettd “yrityspuppupuheen vastaanottamisen mittausasteikko” (Corporate Bullshit Receptivity Scale,
CBSR) on perusteltu ja luotettava véline tutkijoille ja kdytdnndn tekijoille, jolloin voidaan selvittdd syita,
rinnakkaisuuksia ja seurauksia yrityspuppupuheen vastaanottamisessa yhteisotasolla.

(Johdanto)

Nykyinen liiketoiminnan kulttuuri on sindnsé péteviltd vaikuttaa, mutta iskulauseisiin perustuva puhe
estdd selkedd viestintdd ja haittaa toimintoja. Téssé sitd voidaan kutsua yrityspuppupuheeksi. Osa meisti
voi pitdd yrityspuppupuhetta harmittomana ilmidné, mutta alustava ty0 viittaa yrityspuppupuheen
haitallisiin vaikutuksiin yhteisoissd. Talloin estetddn selkda viestintdd, vahennetdédn tyontekijoiden
sitoutumista, tahrataan yhteison mainetta seké daritapauksissa altistetaan liiketoiminta perustellusti
taloudellisille ja lainopillisille ongelmille.

1. Mita yrityspuppupuhe on?

Laajasti méériteltynd yrityspuppupuhe on semanttisesti, loogisesti ja tietoteoreettisesti epailyttavaa
informaatiota, joka on harhaanjohtavasti vaikuttavaa, tirkedd, informatiivista tai muuten aikaa vievaa.
Viime vuosina yrityspuppupuheen luonne, levinneisyys ja seuraukset ovat kiinnittidneet tutkijoiden
huomiota. Yrityspuppupuheelle on eri méaéritelmid. Ndiden mééritelmien ytimessé on havainto, etti
yrityspuppupuhe vaikuttaa pinnalta enemman ndyttavaltd, tarkeéltd ja tiedottavalta kuin se todellisudessa
on. Yrityspuppupuhe johtaa harhaan ja on petollista.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Yrityspuppupuhe on oma erityinen puheen muoto (vrt. jargon), jolloin se on toiminnallisesti
harhaanjohtavaa ja tietoteoreettisesti vastuutonta puhetta. Yrityspuppupuhe kielellisesti rakennettu (ja
usein viestitty) kuulostamaan viisaalta, merkitykselliseltd ja tiedottavalta. Yrityspuppupuhe voi leviti
tahattomasti tai tahallisesti, jolloin pyritddn hallinnoimaan sosiaalista vaikutelmaa, vélttiméén harmeja tai
vaikuttamaan asenteisiin ja mielipiteisiin haluttuun suuntaan.

2. Yrityspuppupuhe ja jargon

Yrityspuppupuhetta ei pida sekoittaa jargoniin, joka viittaa sosiaalisesti opittuihin sanoihin, ilmaisuihin ja
lyhenteisiin, joita kdytetddn tarkoituksellisesti jollain toimialalla tai ryhmaissa, jolloin jargonia on
ulkopuolisen vaikea ymmartdd. Vaikka jargon voi olla sekavan oloista ryhmén ulkopuolisille, niin jargon
voi vaikuttaa viestintddn, lisdtd sujuvuutta ja auttaa jakamaan minuutta jossain ryhméssd, kunhan jargon
kiytetddn asianmukaisesti oikein.

Téssd kohtaa yrityspuppupuhe miéritellddn seuraavasti:

semanttisesti tyhjé ja usein sekava viestinnén tyyli yhteisollisessé asetelmassa, jolloin
kdytetddn vaikeasti ymmarrettdvid yhteisotason iskusanoja ja jargonia toiminnallisesti
harhaanjohtavalla tavalla.

3. Yrityspuppupuhe yhteisoissi

Yhteisolliset ympéristot tarjoavat perustan yrityspuppupuheelle eri tavoin: 1) palaute suorituksesta
epdselvilla kielelle ohjaamaan epamiellyttdvid keskusteluita, 2) ryhmétapaamiset, joissa pitdd esittda
mielipide huolimatta puuttuvasta tiedosta, 3) yksion yrityksid vakuuttamaan johtajia ja/tai
kanssatyontekijoitd, 4) epéselvét yhteison mission lausumat suuntaamaan jaloon yleiseen mielikuvaan, 5)
tavanomainen yhteisollinen viestintd kuten sijoittajaviestind ja jargonia tdynna olevat vuosiraportit.
Ihmiset ovat alttiimpia levittiméaén yrityspuppupuhetta tyossa, jos he uskovat sen hyddyttavan heitd.

Yhteisollisissd asetelmissa yrityspuppupuhe voi toimia tietimyksen, kyvykkyyden, statuksen ja/tai
auktoriteetin vaidrand viestini. Eri tilanteissa yrityspuppupuhetta voidaan kiyttda ohjamaan keskustelua,
siirtdiméén syyta toiselle ja/tai ohjaamaan huomiota suosiolliseen suuntaan. Tédllainen kadytos voi
mahdollisesti johtaa maineen ja talouden ongelmiin seki ddrimmaisissé tapauksissa lainopillisiin
rangaistuksiin.

4. Vastaanottavuus yrityspuppupuheelle

Yrityspuppupuhe voi onnistua vain yhteisollisissd ymparistossa, jossa véhintddn jotkut henkil6t ovat
vastaanottavaisia. Yrityspuppupuheen vastaanottavuus viittaa henkilon taipumukseen arvioida
myonteisesti yrityspuppupuhetta merkityksellisend, tirkeénd, tiedottavana, jne. Aikaisempi tutkimus
ehdottaa eri muotoja yrityspuppupuheen vastaanottavuudelle. Talloin yrityspuppupuheen vastaanottavuus
on merkityksellistd paittelyssa ja paattelyssa tietyissd asiayhteyksissa.

Yrityspuppupuheen vastaanottavuus liittyy alempaan analyyttiseen ajatteluun, nikemyksiin, kielelliseen
kyvykkyyteen, yleiseen tietoon ja dlykkyyteen. Tdma viittaa tietynlaisiin huonoihin paitdksiin sekd
suurempaan taipumukseen kayttia ja levittdd vaarid uutisia, salaliittoteorioita tai muuten tiedollisesti
vidrid viittimid. Alylliset ja p4dtoksenteon ongelmat liittyviit ongelmallisiin tydpaikan suorituksiin,
jolloin yrityspuppupuheen vastaanottavuus voi yksilollisesti tai yhteistydssd haitata yhteison tehokkuutta.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Yrityspuppupuheen vastaanottavuuden yksilolliset erot voivat olla erittdin herkkid asiayhteyden
vaikutukselle. (Téssd kohtaa mainitaan vdhin aikaisempaa tutkimusta aiheesta). Kerdintyneet 10ydokset
viittaavat yrityspuppupuheen vastaanottavuuden riippuvan seka yksiloistd ettd asiayhteydestd kuten
yrityspuppupuheen tyyppi, asiayhteys, aiheen tunteminen, aikaisempi altistuminen ja l&hde.

Tama tutkimus pyrkii rakentamaan ja osoittamaan oikeaksi uuden mittaustavan yksildllisiin eroihin
liittyen yrityspuppupuheen vastaanottavuudelle sekad esittiméén mittaustavan hyodyllisyyden
ennakoimaan vaikutuksia tyopaikoilla.

5. Tehty tutkimus

Tassé tutkimuksessa esitetddn ja osoitetaan oikeaksi yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittaustapa
(Corporate Bullshit Receptivity Scale, CBSR).

6. Tutkimus 1 — mittaustavan rakentaminen

Tutkimukseen osallistui 329 englantia puhuvaa aikuista henkil6d Kanadasta ja Yhdysvalloista. Joitain
osanottajan vastauksia ei huomioitu eri syisté. Jiljelle jdi 301 osanottajaa.

Yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittaustavan kehitettiin "yrityspuppupuheen luoja” (corporate
bullshit generator) Microsoft Excel -ohjelmassa. Jokainen kidytetty virke erotettiin alkuperdisista
substantiiveista, verbeistd ja adjektiiveista, jolloin kéytettiin valittuja virkkeitd suhteessa kaytettyyn
litketoiminnan lausuntoihin eri ldhteissd. Tdma tyo tuotti lausuntoja, jotka olivat lauseina toimivia, mutta
semanttisesti tyhjid lausuntoja. Kehitetyt lausunnot siis rakennettiin vastaamaan todellista kdytantoa liike-
elamassi, jolloin ne olivat “episelvisti epdselvid” iskulauseita jargonia, joten ne vaikuttivat vakuuttavilta,
tarkeiltd tai tiedollisia pintapuolisia seké toiminnallisesti harhaanjohtavia.

Yrityspuppupuhetta voi tarkastella monella erityispiirteelld kuten totuudellisuus, vakuuttavuus ja
tarkkuus. Vaikka ndma yrityspuppupuheen laatu vaihtelee pintapuolisesti, niitd yrityspuppupuhe voidaan
mitata psykometrisend vélineelld. Aikaisemman tutkimuksen perusteella voidaan todeta joukko

vaikuttavia ominaisuuksia, jolloin yrityspuppupuhe voi olla joihinkin ihmisiin vetoavaa.

Liiketoiminnallisuuden tarkkuuden (business savvy”’) kysyminen todettiin mittavilineeksi, jolloin
esitettiin erilaisia viittimid arvioitavaksi.

Vastaajat arvioivat liiketoiminnallisuutta tarkkuutta viiden kohdan asteikolla. Kaksikymmentd lausunto
luotiin "yrityspuppupuheen luojalla” (corporate bullshit generator) ja ne sekoitettiin kymmenen oikeasti
esitetyn lausunnon kanssa. Kaikki kolmekymmenti lausuntoa esitettiin satunnaisessa jérjestyksessa.
(Tassi kohtaa esitelldén tilastolliset asiat tarkemmin).

7. Tutkimus 2: mittaustavan perustelu

Aikaisemman tutkimuksen perusteella esittdd seuraava hypoteesi: yrityspuppupuhe vastaanottavuus on
kielteisesti riippuva mitatun analyyttisen ajattelun ja dlykkyyden suhteen.

Aikaisemman tutkimuksen perusteella esittdd seuraava hypoteesi: yrityspuppupuhe vastaanottavuus on
myoOnteisesti liittyvd ndenndis-todelliselta vaikuttavuus vaikuttaa yrityspuppupuheen vastaanottavuuteen.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Toisessa tutkimuksessa oli 264 englantia puhuvaa henkilod Kanadasta ja Yhdysvalloista, ja muutama
vastaus poistettiin tutkimuksesta.

Taipumus toimia ”jokapdivéisen puppupuheen” kanssa mitattiin 12-kohtaisella mittavilineelld
(Bullshitting Frequency Scale), joka mittaa henkilon kidyttimaa puppupuhetta erilaisissa sosiaalisissa
asiayhteyksissé: 1) vakuuttava puppupuheen kiytto, 2) vélttelevd puppupuheen kiyttd. Lisdksi kdytettiin
15-kohtaista yhteisollisen yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittaria.

Tassd kaytettiin aikaisemman tutkimuksen (1) yhdistettya listaa kymmenesti puppupuheen lausumasta ja
kahdentoista todellisesti esitettyjen lausuntojen kanssa. Lisdksi kdytettiin muita aikaisempia mittareita
(Actively Open-Minded Thinking Scale, Open-Minded Cognition Scale, Cognitive Reflection Test,
International Cognitive Ability Resource, Bullshitting Frequency Scale, Organizational Bullshit
Perception Scale).

(Téssé kohtaa esitelldédn taas tilastolliset asiat tarkemmin).

Yrityspuppupuheen vastaanottavuus on ymmarrettdvad, koska ithmisten pitdd ottaa vastaan oma osansa
yrityspuheesta. Yleisesti ottaen analyysi osoittaa, ettd édlyllisesti moninaisemmat henkil6t ovat vihemmén
vaikuttuneita yrityspuheesta; lisdksi he ovat vihemman vaikuttuneita yrityspuppupuhesta,

8. Tutkimus 3: Suhteen tyopaikkojen tuloksiin

Tassd tutkimuksessa arvioitiin yrityspuppupuheen vastaanottavuus mittaria suhteessa keskeisiin tyon
tuloksiin todellisessa yritysymparistossa.

Téssd tutkimuksessa oli 249 aikuista osanottajaa Kanadasta ja Yhdysvalloista. Tutkimuksessa esitettiin
taas erilaisia vdittdmid suhteessa tyon tuloksiin.

(Téssé kohtaa esitelldédn taas tilastolliset asiat tarkemmin).

Tutkimus toistettiin lyhyelld 10-kohtaisella yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittarilla. Tahin
osallistui 227 aikuista osanottajaa Kanadasta ja Yhdysvalloista.

Tédmain tutkimuksen tulokset viittaavat yhteyteen yrityspuppupuheen vastaanottavuudelle joissain tyohon
liittyvissa tuloksissa.

10-kohtainen yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittari voi sopia joihinkin tilanteisiin paremmin kuin
tdysi 20-kohtainen mittari.

9. Yleinen keskustelu

Yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittaria voitaisiin kdyttdd osana henkildiden valintaan,
palkkaamiseen, ylentimiseen ja suhteessa yhteison viestintdtapojen toimintamalleihin.

Tulokset viittaavat, ettd yrityspuppupuhetta vastaanottavat henkilot voivat myos levittaa
yrityspuppupuhetta. Yrityspuppupuhe voi olla kdytdssi erilaisissa yhteisdissi, jolloin yhteison kulttuuri
voi tukea yrityspuppupuhetta.

Yrityspuppupuheen kiyttd on aiheuttanut kiinnostusta kirjallisuuteen saakka. Téssé tutkimuksessa
kehitetty yrityspuppupuheen vastaanottavuuden mittari voi olla merkittdvé tulevaisuuden tutkimuksessa,

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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231 jolloin keskitytddn yhteisollisiin prosesseihin ja tuloksiin, erityisesti tilanteiden vaatiessa selkeda

232 viestintdd. Kehitettyd mittaria voidaan kiyttda ja kehittdd jatkossa tutkimuksessa ja kdytadnnossa.

233

234

235 OMAARVIO

236

237  Yrityspuppupuheen vastaanottavuus aiheena on tietysti hyvin tirked. Miksi yrityspuppupuhe vetoaa
238  joihinkin henkil6ihin? Miten yrityspuppupuhe vaikuttaa joihinkin henkilihin? Erittdin hyvia

239  kysymyksié!

240

241 Téssa tutkimuksessa esiteltiin “’yrityspuppupuheen vastaanottamisen mittausasteikko” (Corporate Bullshit
242  Receptivity Scale, CBSR). Tét4 mittaustapaa voisi jatkossa kokeilla hyvin erilaisissa asiayhteyksissa.
243 Onko kehitetty mittausasteikko todellakin toimiva?

244

245 Dennis & Valacich (2016) seké Paavilainen (2026) perusteella pitdd todeta tarve toistotutkimuksille.
246 Jaamme siis odottamaan asianmukaisia toistotutkimuksia timén artikkelin perusteella. Aivan viimeisti
247 sanaa asian suhteen ei ole varmaankaan esitetty.

248

249  Piazza & Abrahamson (2020) perusteella pitdd todeta erilaiset muotihullutukset. Starbuck (2009) on
250 katsaus muotihullutuksiin joillain tutkimusalueilla. Nykyaikaista toimintaympéristod voisi tarkastella
251 myos erilaisten muotihullutusten kannalta.

252

253  Tietysti muotihullutukset ja puppupuhe voivat olla sidoksissa toisiinsa eri tavoilla.

254

255 Asiana tdma artikkeli on tietysti oikealla asialla. Miten tunnistaa tdysin turha yrityspuppupuhe? Miten
256 pitdisi vastata tdysin turhaan yrityspuppupuheeseen? Ovatko jotkut henkil6t oikeasti alttiimpia

257 kaikenlaisella yrityspuppupuheelle? Erittdin hyvid kysymyksié!

258

259

260

261 Dennis, A. R., & Valacich, J. S. (2016). A Replication Manifesto. AIS Transactions on Replication
262 Research, 1, Article 1. doi:10.17705/1atrr.00001

263

264 Niemi, L. (2024). Tyoeldmén tyhjanpuhujat: Jargonin kupla ja miten se puhkaistaan. Helsinki:

265 Suomalainen Kirjallisuuden Seura.

266

267 Paavilainen, P. (2026). Tieteen replikaatiokriisi: Voiko tutkimustuloksiin luottaa? Helsinki: Gaudeamus.
268

269 Piazza, A., & Abrahamson, E. (2020). Fads and Fashions in Management Practices: Taking Stock and
270 Looking Forward. International Journal of Management Reviews, 22(3), 264-286.
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272 Katso my0s seuraava: https://www.jukkarannila.fi/artikkeliarvioita.html#artikkeliarvio 24

273

274  Spicer, A. (2013). Shooting the Shit: The Role of Bullshit in Organisations. M@n@gement, 16(5), 653-
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287 Liite 1: Lisenssi

288  Nimea-Epikaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvilinen

289

290 Avoimesti lisensoitu teos

291

292 Tamad teos on lisensoitu Nimeé-Epidkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvélinen -lisenssilld. Teoksen
293 uudelleen kdyton yhteydessé pitdd mainita kirjoittaja. Valittu lisenssi tarkoittaa, ettd teoksen sisélté on
294  vapaasti kdytettdvissd, kunhan alkuperdisldhteeseen viitataan.

295

296 Lisenssin kansantajuinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

297

298 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.fi

299

300

301

302 NIMI:
303 Teoksen tekiji on ilmoitettava siten kuin tekija tai teoksen lisensoija on sen méddrannyt (mutta ei siten ettd
304 ilmoitus viittaisi lisenssinantajan tukevan lisenssinsaajaa tai teoksen kdyttdtapaa).

305

306 Ei muutettuja teoksia

307 Teosta ei saa muuttaa, muunnella tai kdyttda toisen teoksen pohjana.

308

309 Epikaupallinen

310 Lisenssi ei salli teoksen kdyttdd ansiotarkoituksessa.

311

312 Lisenssin perusteellinen juridinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

313

314 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.fi

315

316 [jatkuu seuraavalla sivulla]

317
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Liite 2: Vastuulausekkeita

Yksittiaisen ihmisen yksittiista tulkintaa yksittiisista asioista / aiheista

Tadmai teos on yksittdisen ihmisen tulkintaa eri asioista / aiheista, eikd edusta minkdén (rekisterdidyn tai
rekisterdiméttoman) yhteison virallista tai epévirallista kantaa. Tassd teoksessa mainitut mielipiteet eivit
ole (lainopillisia) neuvoja, ja lukijoita kehotetaan itse perehtymédin huolellisesti tissd teoksessa
mainittuihin asioihin / aiheisiin.

Tama teos ei kata tulevaisuuden kehittymisti, jolloin tdssd teoksessa mainitut ennustukset voivat
osoittautua vairdksi. Vastaavalla tavalla tdmi teos ei kata menneisyyden tulkintaa, jolloin téssi teoksessa
tehdyt arviot menneisyydestd voivat osoittautua vaariksi.

Poliittisia vastuulausekkeita

Tama teos késittelee useita poliittisia mielipiteitd erilaisista asioista / aiheista. Ndméa mielipiteet eivit
kuitenkaan ole virallisia neuvoja poliittisen padtdksen perustaksi. Teoksen lukijoita kehotetaan lukemaan
kukin mielipide yksittdisen henkilon ajatuksena, koska esitetyt mielipiteet eivét ole minkdén yksittiisen
puolueen (rekisterdity tai rekisterdimédton) virallisia mielipiteitd. Lisdksi esitetyt poliittiset mielipiteet
eivit edusta minkédédn puoleen (rekisterdity tai rekister6iméton) jdsenjérjeston (rekisteroity tai
rekister6imiton) virallista kannanottoa.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit kata Suomen, Euroopan tai maailmanlaajuisen politiikan
menneisyytta tai tulevaisuutta, ja ovat vain yksittdisen henkilon yksittdisid mielipiteita.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole tarkoitettu virallisen tai epévirallisen ehdokkuuden
tukemiseksi missdin vaalissa milldén tasolla, eli teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivét ole
virallisiin vaaleihin valmistautuvan virallisen tai epévirallisen ehdokkaan mielipiteitd. Mahdollisissa
virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jéilkeen) virallisena ehdokkaana esitetyt poliittiset mielipiteet ovat
oma kokonaisuutensa, ja virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen) virallisen ehdokkaan julkiset
mielipiteet ovat timén teoksen ulkopuolella, ja timé teos ei ennakoi tulevia mahdollisia poliittisia
mielipiteitd virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen).

Viitattujen www-sivujen sisilto

Tassd teoksessa viitataan erilaisiin www-sivuihin. Viitattujen www-sivujen laillinen sisdlto on tarkistettu
tdmén teoksen julkaisuhetkelld, mutta monen viitatun www-sivu siséltd tulee mahdollisesti muuttumaan
tdmén teoksen julkaisun jélkeen. Kaikki muutokset viitatuilla www-sivuilla ovat viitattujen www-sivujen
omistajien / ylldpitdjien vastuulla. Kaikki uusi laillinen ja/tai laiton sisélto viitatuilla www-sivuilla ei ole
tdman teoksen kirjoittajan vastuulla, ja tdimén teoksen lukijoita kehotetaan huolellisesti valttamain www-
sivuilta ladattavien laittomien siséltdjen kayttod.

Kaupallinen sisilto / Yleishyodyllisyys
Tama teos ei sisdlld kaupallista sisdltod, eika tétd teosta ole tarkoitettu kaupalliseksi sisdlloksi, ja kdytetyn

lisenssin mukaisesti tdma teos on tarkoitettu ei-kaupalliseksi sisélloksi. TAma teos ei sisélla kaupallisen
yhteison (rekisterdity tai rekisterdimédton) liike- tai ammattisalaisuuksia.
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