Jukka S. Rannila versio 2 /7.5.2025 1/16
Kasitteisiin seki kisitteelliseen mallintamiseen liittyvii kuvia (joitain uusia kuvia)

Jukka S. Rannila
Kasitteisiin
seka
kasitteelliseen mallintamiseen

liittyvia Kuvia
(joitain uusia kuvia)

Lahtokohtia

Rannila (2013, luku 130, sivut 143-169) pitdd mainita tdhén kohtaan. Rannila (2013, luku 130, sivut
143-169) pohtii perheen késitettd, jolloin perheen késitteen kasitteellinen sisdltd vaihtelee eri
puolilla maailmaa. Mallinnusmenetelména tuossa kirjoituksessa on CONCEPT D/D
-mallinnusmenetelmad, jonka perusajatus on hyvin suoraviivainen.

CONCEPT D/D -mallinnusmenetelméd johtaa Hannu Kangassalon kirjoituksiin, vrt. Kangassalo
(1993, 1996, 1999, 2007).

Rannila (2013, luku 130, sivut 143-169) perusteella pitdi todeta, ettd viinsin muutaman
késitekaavion CONCEPT D/D -mallinnusmenetelmaélld. Lopputulos oli joukko erilaisia
kasitteellisid malleja CONCEPT D/D -mallinnusmenetelmallé tehtyn, jolloin saman kisitteen
perusteella voi todeta perheen késitteen sisdllon vaihtelevan eri puolilla maailmaa. Tarkasti ottaen
tein kyseisen harjoitustyén vuonna 2002, jolloin Rannila (2013, luku 130, sivut 143-169) on
jalkiarviointia joitain vuosia myShemmin.
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Rannila (2003) voi todeta tihdn asiayhteyteen. Rannila (2003) asiakasyhteydessd en aikanaan
alkanut vaantéda kasitteellisid malleja, koska silloin pohdin déneen liiketoimintasdéntdjd. Luimme
yhdessd Hannu Kangassalon kanssa kirjallisuutta liiketoimintasédénndisté, jolloin Rannila (2003)
asiakasyhteydessé pdddyin siis pohtimaan ddneen liiketoimintasaantoja.

Tédhdn kohtaan esitén taulukon koskien hajautusta ja keskittdmista.

Keskitetty Hajautettu

Standardi
EI standardi

Kaytannossid keskittiminen ja hajauttaminen voidaan ratkaista erilaisilla tavoilla, ja aina vélilla
keskittdminen tai hajauttaminen voi epdonnistua eri syisté johtuen. Liséksi toimintojen standardointi
vaatii huolellisen tarkastelun. Tietysti on mahdollista mallintaa prosesseja, mutta mallintamisen ja
todellisen prosessin vililld voi olla erilaisia epidvastaavuuksia.

Rannila (2003) asiayhteydessd pohdin hajautusta ja keskitysté eri tavoilla. Kdytdnnossd kaytin
keskitettyd globaalia (maailmanlaajuista) tietojéarjestelmad, vaikka tietojarjestelman kaytto oli taysin
paikallista (hajautettua). Rannila (2003) asiayhteydestd pitdé todeta, ettd keskitetty globaali
(maailmanlaajuinen) tietojérjestelma ei taipunut kaikkiin paikallisiin vaatimuksiin.

Kangassalo (1999) kysyy hyvin kysymyksen: onko globaali tietojarjestelmd mahdollinen? Oma
tulos (Rannila 2003) viittaa siihen, ettd globaali tietojérjestelmé on mahdollista vain hyvin suurilla
ponnistuksilla. Tietysti erilaiset késitteelliset epdvastaavuudet globaalissa tietojarjestelméssa ja
paikallisessa kéytossd tulevat vastaan erilaisilla tavoilla.

Erilaisia kuvia kisitteisiin liittyen

Niéin jdlkikdteen voi viisastuneena(?) todeta, ettd meillé jokaisella on omat kisitteet kiytossa.
Talloin yksittdisen ihmisen omat késitteet voivat olla toisenlaisia verrattuna toiseen ihmiseen.

omat
kasitteet

omat
kasitteet

Oma havainto on, etté eri ihmisten késitteet siis vaihtelevat henkildsté toiseen. Yksi yksittdinen
thminen siis hallitsee hyvin oman joukkonsa erilaisia kisitteitd, joiden sisdlto siis vaihtelee
henkilosté toiseen.
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Ihmiset kuuluvat erilaisiin yhteisdihin, jolloin jonkin yksittdisen yhteison sisélld kdytdsséd yhteison
omat kédsitteensd. Kdytdnnossé jonkin yhteison kisitteiden oppiminen vaatii oman aikansa, ja
yksittéisen yhteison késitteiden oppiminen vaatii paljon tyoté.

yhteison

kasitteet

Esimerkkind yrityseldmaistd voi mainita pddhankkijan ja alihankkijan yhteis6jen omat késitteet
samalle termille. Padhankkijan tilauksen yksi rivi voi tarkoittaa alihankkijan oman toiminnan sisalla
hyvin laajaa kisitteiden joukkoa, jolloin padhankkijan tilauksen yhden rivin vuoksi alihankkijalla
voi olla sisdisessd kdytossd hyvinkin hienostuneita jirjestelmia.

Kangassalo (1993, 1996, 1999, 2007) perusteella pitdd todeta, ettd erilaisia késitteitd voidaan kuvata
erilaisilla menetelmilld. Kangassalo itse esittelee yhden kuvausmenetelmén, mutta erilaisia
kuvausmenetelmid on siis erilaisia perustuen erilaisiin 1dhtokohtiin.

kuvatut
kasitteet

kasitteet

Yksi tunnetuimmista kuvausmenetelmistd on UML (https://www.uml.org). UML ei ldhde liikkeelle
kasitteellisestd mallintamisesta, jolloin UML perustuu erilaisiin lahtdkohtiin.

Toisaalta pitdd todeta, ettd erilaiset tietojdrjestelmait siséltdvat omat késitteensd, jolloin omien
kisitteiden, kuvattujen kisitteiden ja jarjestelmin kisitteiden vélillad on erilaisia epidvastaavuuksia.
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O kuvatut ? jarjestelman
T kasitteet H kasitteet

Kiytdnnon eldmistd voi todeta erilaiset toiminnanohjausjérjestelmét (ERP: enterprise resource
planning), jolloin toiminnanohjausjérjestelmien késitteet pitdd sovittaa yhteen kuvattujen késitteiden
kanssa. Kéytdnnossd toiminnanohjausjirjestelmien kayttdonotto vaatii jérjestelmén kisitteiden
oppimista, yhteensovitusta kuvattujen kisitteiden kanssa ja paljon erilaista opettelua erityyppisten
kasitteiden vuoksi. Lyhyesti todeten toiminnanohjausjérjestelmét ovat olleet hyvin vaikeita
tapauksia kdytdnnon eldmén kannalta, ja erilaiset vaikeat késitteelliset epdvastaavuudet ovat vain
yksi osa toiminnanohjausjdrjestelmien ongelmajoukkoa.

(prosessien) virta vastaan erilaiset hierarkiat

Myohemmisté ajoista voi todeta, etté erilaiset (prosessien) virrat ovat tulleet verratuksi erilaisiin
hierarkioihin. Tétd voi kuvata seuraavalla kuvalla.

Kéytannossa erilaisten yhteisojen vililld on erilaisia virtoja, jolloin eri tekijét siirtyvét kahden
yhteison vililld. Toisaalta erilaisissa yhteisoissd on oma hierarkiansa, ja eri tekijét virtaavat
erilaisissa (prosessien) virroissa eri suuntiin.

Tama vertailu (prosessien) virran ja hierarkian vililld on tullut vastaan useissa eri muodoissa. Onko
(prosessien) virta tdysin sovittamaton hierarkian kanssa?

Sapolsky (2005) perusteella voi todeta, ettd yksittdinen ihminen voi kuulua useampaan

hierarkkiseen jdrjestelméain. Mutta jonkinlainen hierarkia on osa kddellisten lajien toimintaa hyvin
erilaisissa asiayhteyksissa. Tatd monen hierarkian aihetta voi kuvata seuraavassa kuvassa.
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Varsinaisesti hierarkian mééarélle ja laadulle ei ole mitddn selvdd kaavaa, jolloin eri yhteyksissi on
erilaisia hierarkian méirin ja laadun ratkaisuja.
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Toisaalta jokainen meistd eldd omassa todellisuudessaan, vaikka olisikin omassa kohdassaan jotain

hierarkiaa. Toisaalta timé johtaa selittdvén ja ei-selittdvén tyon mairdén. Eri kohdissa hierarkiaa
pitdd selittdd eri asioita eri suuntiin.

SELITTAVA

selityksen maara
O

A

Y

EI_SELITT AV A ei-selityksen méari

\4

Riippuu taas ndkokulmasta, ettd miten hierarkian nikee. Jirvinen (1998) ehdottaa, ettd johtajan
pitdd purkaa hierarkiaa perustuen tyontekijoiden oppimiseen. Schrijvers (2003) nikee eri
hierarkiatasot tdysin luonnollisina asioina, jolloin hén kehottaa ja opastaa osallistumaan hyvin
taidokkaasti erilaisiin valtapeleihin ja juonitteluihin erilaisissa vallan hierarkioissa.

Prosessien (virran) erilaiset tarkistuspisteet

Itse olen paatynyt kannattamaan tarkistuspisteitd erilaisissa prosessien virrassa.

tarkistus-
piste

tarkistus-
piste

tarkistus-
piste

tarkistus-
piste

ALKU LOPPU

Erilaisissa tarkistuspisteisséd on mahdollista tarkistaa eri aiheita perustuen erilaisiin ndkdkulmiin.
Yksi esimerkki voi olla lomake, joka siirtyy prosessin vaiheiden mukana tyotekijilta toiselle, jolloin
eri vaiheissa prosessia voi olla erilaisia tarkistuksia perustuen lomakkeen tietoihin.

Oma keskeinen kokemus on 18 (muistaakseni 18) yrityksen prosessin vuokaavio laatiminen. Eri
vaiheiden jédlkeen olen todennut, etté erilaiset tarkistuspisteet voisi tarkastella huolellisesti
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erilaisissa prosesseissa. Tietysti voidaan rakentaa hyvinkin hienostuneita prosessikaavioita, mutta
prosessikaavioiden pysyvyys on ongelma, koska prosessit voivat kehittyd ajan suhteen.

Tietysti prosesseja voidaan kuvata hyvin erilaisilla tavoilla. Ongelma on, ettd ihminen on oppiva
olento, jolloin thminen ei toista samoja prosesseja uudelleen ja uudelleen tdsmélleen samalla
tavalla. Ihminen on oppiva olento, miké vaikuttaa erilaisten prosessien lépivientiin.

alkutila — prosessi —p lopputila

alkutila | py odettinen bl
prosessi

. suunniteltu .

alkutila ——p» prosessi —p lopputila

alkutila [ XWVAML L utila
prosessi

alkutila —p ennakont.u ———p» lopputila
prosessi

alkutila | ——p MUUERUE ) oputila
prosessi

alkutila [y KOHIAMU L o tila
prosessi

Lisdksi voi todeta, ettd alkutila, prosessi ja lopputila voivat olla yhdistelmié erilaisista selvyyden

asteista.

Selvésti Selvisti todettava
tavoitettava P Selvd prosessi P lopputulos —— P Selvd prosessi
lopputulos /alkutila

Selvésti Selvisti todettava
tavoitettava  —p» Epéselvd prosessi —p» lopputulos Epéselva prosessi
lopputulos /alkutila g
Epéselvésti Epéselvisti
tavoitettava —»  Selvd prosessi P> todettava —— P Selvd prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila
Epéselvésti Epéselvésti
tavoitettava ~ —p» Epéselvé prosessi —p» todettava Epéselva prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila. ———p»
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Epéselvyyden asteiden vuoksi olen padtynyt kannattamaan erilaisia tarkistuspisteitd prosesseihin,
jolloin voidaan 16ytéd jonkin verran tarkkoja tarkistuspisteitd prosessien erilaisiin vaiheisiin.
Mallintamisen vaikeuden asiaa

Tietysti eri aiheita (kuten prosessit ja kéasitteet) voidaan mallintaa erilaisilla tavoilla. Perusongelma
on, ettd hyvin moni asia ei ndy pinnalla, jolloin kaikenlainen mallintaminen on monella tavalla

hyvin vaikea asia. Eri asiayhteyksissé on siis helposti nidkyvit aiheet ja sitten hyvin vaikeasti
havaittavat ndkyméttomat aiheet.

NAKYVA

NAKYMATON

90%

Esimerkkind olen kayttanyt Toyotan jarjestelmid kuvaavaa kirjallisuutta; vrt. Liker (2006) ja Rother
(2011). Oma havainto on, ettd Toyotan jarjestelmid on kuvattu useammassa ldahteessd, mutta
jokainen ldhde on kuvannut Toyotan jdrjestelmid vain tietyisti rajatuista ndkokulmista. Kaytdnnossa
Toyotan erilaisia jérjestelmid on kadytinndssa hyvin vaikea toistaa uudelleen toisissa
asiayhteyksissa.

Mallintamista ilmion ja nikokulman perusteella

Mallintamista voidaan tehdd johonkin ilmiodn perustuen. Toisaalta samaan ilmidon voidaan ottaa
erilaisia ndkokulmia, jolloin ilmid rajataan jollain tavalla.

RAJAUS

ILMIO .

: nakokuima )
[m] nakokulma ) [m]

nakokulma }

( nakaokulma
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Kangassalo & Aalto (1985) en ole kisitellyt aikaisemmissa kirjoituksissa. Kangassalo & Aalto
(1985) kuvaavat kaytinnon tapauksen, jolloin CONCEPT D -mallinnusmenetelmélla tehtiin satoja
kasitteitd kattava keskitetty kdsitemalli yhden yhtion asiayhteyteen (kohdealue) perustuen. Tyo
(Kangassalo & Aalto 1985) kesti useamman kuukauden. My6hemmisti ajoista (Kangassalo 1993)
voi todeta, ettd aikanaan rakennettiin kokeellinen kdsitemallien hallintaan keskittyvé
tietokoneistettu ratkaisu. CONCEPT D -mallinnusmenetelma ei ole kuitenkaan levinnyt laajasti
kayttoon erilaisiin asiayhteyksiin, jolloin se on pysynyt yliopistomaailmassa kisiteltdivéna aiheena.

Mutta keskeinen lopputulos on selvi: satoja kisitteitd kattava kasitemalli (Kangassalo & Aalto
1985).

Aiemmin kuvatulla tavalla UML (https://www.uml.org) on noussut laajasti kiytetyksi
mallinnusmenetelméksi, vaikka UML-mallinnusmenetelméa voi tietysti arvostella perustuen
erilaisiin ndkdkulmiin.

Mallintamisen hajautus ja keskittiminen

Mielenkiintoisella tavalla tormisin Kall (1985) Kangassalo & Aalto (1985) lukemisen
asiayhteydessd. Kall (1985) on samassa kirjassa julkaistu artikkeli.

Kall (1985) ottaa nikokulmaksi yhteison hajaantuneen toiminnan, jolloin erilaiset tietojarjestelmét
voisivat olla irrallaan toisistaan. Kallin (1985) mukaan hajautetut tietojdrjestelmdt mahdollistaisivat
yhteison hajaantuneen toiminnan, jolloin keskitetty késitteellinen malli voi vaikeuttaa hajautettua

toimintaa.

Tédhidn asiayhteyteen pitéd todeta seuraava kuva, jolloin kédytdssd on joukko erilaisia irrallisia
tietojarjestelmid. On mahdollista, ettd on yksi keskeinen tietojirjestelmé, jonka lisdksi on joukko

muita irrallisia jirjestelmi
0
OO
O ~ O
O 7 O
OO

Ongelmaksi tissd vaihtoehdossa tulee tietojen siirto jarjestelméstd toiseen. Tété tilannetta olen
kuvannut seuraavassa kuvassa.
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On mahdollista, ettd ihminen on useamman jarjestelman ndyton (liittyméan) varassa, jolloin ihminen
joutuu siirtdimadn dataa jérjestelmien valilld kédsityond. Kdytdnnossd ihminen voi syottda ja/tai
kopioida samaa dataa useampaan jirjestelmadn. Oman havainnon perusteella ihminen voi uupua
téllaisen saman datan syottdmisen vuoksi.

Oma havainto on, etté erilaisten tietojarjestelmien vélille voidaan luoda yhteyksid. Riippuen

tilanteesta tietojdrjestelmien vilisid yhteyksid voi olla paljonkin, jolloin pdddymme monimutkaisiin
monesta-moneen -yhteyksiin. Ongelma tdssé vaihtoehdossa on yhden tietojérjestelman muutoksen
heijastuminen useampaan tietojirjestelméadn samanaikaisesti.

Seuraava vaihtoehto on yksi keskitetty tietojérjestelma, joka on yhteyksissa kaikkiin riippuviin
tietojérjestelmiin. Ongelma tdssé vaihtoehdossa on keskusjirjestelmin erilaiset toimintah&iriot,

jolloin keskusjérjestelméan toimintahiiriot heijastuvat heti kaikkiin riippuviin jérjestelmiin.
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2

Seuraava vaihtoehto on erilaisten hierarkioiden rakentaminen tietojarjestelmien vélille. Talloin
keskusjarjestelmin héiriot eivét heijastu heti kaikkiin mahdollisiin riippuviin jarjestelmiin.
Hierarkkisessa jarjestelméssd on mahdollista vaihtaa yksi jarjestelmé kerrallaan, jolloin yhden
jarjestelmén vaihdos ei vaikuta heti kaikkiin riippuviin jérjestelmiin.

3

Miki on todellisuus tilli hetkella?
Todellisuudessa elamme télld hetkelld isojen ja suljettujen keskitettyjen tietojérjestelmien
aikakautta. Hyva esimerkki isojen ja keskitettyjen tietojirjestelmien aikakaudesta on erilaiset

suljetut toiminnanohjausjérjestelmat.

Tata tilannetta olen kuvannut seuraavassa kuvassa.
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Juuttuminen ikuisiin selvityksiin ja kaiinteinen kisitteellinen mallintaminen

Kaikissa tietojédrjestelmissd on samat perustoiminnot: lisdlys, poisto, muutos, haku ja ylldpito. Oman
havainnon mukaan haku on kéytetyin toiminto. Kdytdnnossd ihmisten innostaminen lisidmain
dataa erilaisiin tietojdrjestelmiin on osoittautunut hyvin vaikeaksi tehtavéksi, vrt. Jian & Jeffres
(2006).

POISTO YLLAPITO
(nayttd) (nayttod)
(liittyma) (liittyma)
LISAYS HAKU
(nayttod) (naytto)
(liittyma) (liittyma)
MUUTOS
(nayttd)
(liittyma)

Oma havainto on, ettd teemme paljonkin kdénteistd kisitteellistd mallintamista, jolloin yritimme
ymmartdd nykyaikaisten suljettujen tietojdrjestelmien sisdistd rakennetta erilaisten kayttoliittymien
perusteella. Oma havainto on, etté tietojdrjestelmét toimivat siséisesti erilaisten késitteiden varassa,
jolloin emme péaidse pakoon kisitteellistd mallintamista. Kidytdnnossé kasitteellistd (kddnteisti?)
mallintamista siis tehddan kaikkien tietojirjestelmien asiayhteydessd, mutta monesti emme kutsu
titd tyotd kasitteelliseksi mallintamiseksi.
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Niemi (2024), Spicer (2018) ja Schrijvers (2003) voi mainita tdhdn asiayhteyteen. Kaytannossa
kaanteinen kisitteellinen mallintaminen tarkoittaa erilaisten monimutkaisten késitteiden kayttoa.
Riippuen yhteisostd puppupuheen méairé ja laatu vaihtelee huomattavastikin. Eli kaksi yhteisod voi
puskea markkinoille tismélleen samanlaisia tuotteita, mutta turhan puheen (puppu) maara (vrt.
Niemi 2024 ja Spicer 2018) siis vaihtelee eri yhteisdjen vililld. Lisdksi tietojirjestelmien
kehittdminen ja kdyttoonotto voi kohdata erilaisia valtataisteluja (vrt. Schrijvers 2003) riippuen taas
kerran yhteison asiayhteydesta.

Erilaisten tietojirjestelmien asiakasyhteydessd on siis mahdollista juuttua erilaisiin ikuisiin
selvityksiin, jolloin erilaisten tietojédrjestelmien kehittdminen ja kayttoonotto kestdd hyvinkin
pitkddn riippuen yhteisosti. Kdytdnnossa erilaiset tietojdrjestelmét voivat siis epdonnistua
pahastikin riippuen jélleen kerran yhteison asiayhteydesta.

Yhteenvetoa

Kasitteiden ja késitteellisen mallintamisen asia on siis kulkenut mukana vuodesta 2001 alkaen.
Rannila (2013, luku 130, sivut 143-169) on vain yksi vaihekuvaus késitteiden ja kisitteellisen
mallintamisen asiassa. Tdssi kirjoituksessa julkaisin muutaman kuvan, joita ei ole julkaistu
aikaisemmin.

Kisitteiden ja késitteellisen mallintamisen asia on siis hyvin monimuotoinen ilmid. Tamaé Kirjoitus
tarjosi vain hyvin rajattuja nikokulmia hyvin vaikeaan asiaan.
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Liite 1: Lisenssi

Nimeia-Epakaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvilinen
Avoimesti lisensoitu teos

Tama teos on lisensoitu Nimed-Epédkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvélinen -lisenssill4.
Teoksen uudelleen kéyton yhteydessé pitdd mainita kirjoittaja. Valittu lisenssi tarkoittaa, ettd

teoksen sisdlto on vapaasti kaytettdvissd, kunhan alkuperéisldhteeseen viitataan.

Lisenssin kansantajuinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.fi

@080

EY MC MDD
NIMLI:
Teoksen tekijd on ilmoitettava siten kuin tekija tai teoksen lisensoija on sen méérdnnyt (mutta ei
siten ettd ilmoitus viittaisi lisenssinantajan tukevan lisenssinsaajaa tai teoksen kéyttdtapaa).

Ei muutettuja teoksia
Teosta ei saa muuttaa, muunnella tai kdyttdd toisen teoksen pohjana.

Epékaupallinen
Lisenssi ei salli teoksen kdyttod ansiotarkoituksessa.

Lisenssin perusteellinen juridinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.fi

[jatkuu seuraavalla sivulla]
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Liite 2: Vastuulausekkeet

Yksittiisen ihmisen yksittiisti tulkintaa yksittiisisti asioista / aiheista

Tadma teos on yksittdisen ihmisen tulkintaa eri asioista / aiheista, eikd edusta minkdéin (rekisterdidyn tai
rekisterdimattoman) yhteison virallista tai epévirallista kantaa. Téssd teoksessa mainitut mielipiteet eivét ole
(lainopillisia) neuvoja, ja lukijoita kehotetaan itse perehtyméén huolellisesti tissé teoksessa mainittuihin asioihin /
aiheisiin.

Tama teos ei kata tulevaisuuden kehittymistd, jolloin tidssd teoksessa mainitut ennustukset voivat osoittautua
vairaksi. Vastaavalla tavalla timai teos ei kata menneisyyden tulkintaa, jolloin tdssé teoksessa tehdyt arviot
menneisyydestd voivat osoittautua vairiksi.

Poliittisia vastuulausekkeita

Tama teos késittelee useita poliittisia mielipiteitd erilaisista asioista / aiheista. Nama mielipiteet eivét kuitenkaan
ole virallisia neuvoja poliittisen padtoksen perustaksi. Teoksen lukijoita kehotetaan lukemaan kukin mielipide
yksittiisen henkilon ajatuksena, koska esitetyt mielipiteet eivit ole minkddn yksittdisen puolueen (rekisterdity tai
rekisterdimiton) virallisia mielipiteitd. Lisdksi esitetyt poliittiset mielipiteet eivit edusta minkdan puoleen
(rekisterdity tai rekisterdimitdn) jasenjéarjeston (rekisterdity tai rekisterdiméton) virallista kannanottoa.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit kata Suomen, Euroopan tai maailmanlaajuisen politiikan
menneisyytta tai tulevaisuutta, ja ovat vain yksittdisen henkilon yksittiisid mielipiteit.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole tarkoitettu virallisen tai epavirallisen ehdokkuuden tukemiseksi
missdédn vaalissa millddn tasolla, eli teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivat ole virallisiin vaaleihin
valmistautuvan virallisen tai epévirallisen ehdokkaan mielipiteitd. Mahdollisissa virallisissa vaaleissa (teoksen
julkaisun jédlkeen) virallisena ehdokkaana esitetyt poliittiset mielipiteet ovat oma kokonaisuutensa, ja virallisissa
vaaleissa (teoksen julkaisun jélkeen) virallisen ehdokkaan julkiset mielipiteet ovat timén teoksen ulkopuolella, ja
tdma teos ei ennakoi tulevia mahdollisia poliittisia mielipiteitd virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jilkeen).

Viitattujen www-sivujen siséilto

Téssé teoksessa viitataan erilaisiin www-sivuihin. Viitattujen www-sivujen laillinen sisélto on tarkistettu timén
teoksen julkaisuhetkelld, mutta monen viitatun www-sivu sisilto tulee mahdollisesti muuttumaan tdmén teoksen
julkaisun jdlkeen. Kaikki muutokset viitatuilla www-sivuilla ovat viitattujen www-sivujen omistajien / yllépitdjien
vastuulla. Kaikki uusi laillinen ja/tai laiton sisiltd viitatuilla www-sivuilla ei ole timén teoksen kirjoittajan
vastuulla, ja timén teoksen lukijoita kehotetaan huolellisesti valttimaan www-sivuilta ladattavien laittomien
siséltdjen kayttoa.

Kaupallinen sisalto / Yleishyodyllisyys
Tama teos ei sisilld kaupallista siséltod, eikd titd teosta ole tarkoitettu kaupalliseksi sisdlloksi, ja kdytetyn

lisenssin mukaisesti timé teos on tarkoitettu ei-kaupalliseksi sisélloksi. Tdma teos ei sisdlld kaupallisen yhteison
(rekisterdity tai rekisterdimiton) litke- tai ammattisalaisuuksia.
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