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KESKUSJARJESTO

Selvitys uuden keskusjarjeston perustamisesta

1. Uusi keskusjarjesto —hankkeen lahtokohdat ja tavoitteet

1.1. Mista hankkeessa on kyse?

Uuden palkansaajia ja itsensa tyollistajia edustavan keskusjarjeston perustamista koskeva hanke aloitettiin
kevaalla 2015. Hanke on kdynnistynyt selvitysvaiheella, jossa selvitetdadan milld edellytyksilla uusi keskusjar-
jestd (UK) on mahdollista perustaa. Tassa selvitysvaiheessa mukana on 49 ammattiliittoa. Selvitystyon tu-
loksia kasitelldaan liittojen kokouksessa 2.3.2016. Liittojen kokouksessa ovat edustettuina kaikki hankkeessa
mukana olevat liitot. Selvitysty® on pohjana liittojen UK:n perustamista koskevalle paatoksenteolle kevaan
2016 aikana.

Selvitystyo0 sisaltdaa seuraavat kuvaukset:
1. UK-hankkeen lahtékohdat ja tavoitteet
2. Uuden keskusjarjeston toiminta-ajatus, arvot ja visio seka UK:n toiminnan painopisteet
3. UK:n hallinto ja talous
4. UK:n perustamisen vaiheet ja kdytannon toteutus

1.2 Miksi hanke tehdd@an? Mita hankkeella tavoitellaan?

UK-hankkeen konkreettisena tavoitteena on perustaa uusi keskusjarjesto, joka aloittaa toimintansa vuoden
2017 alusta. Hankkeen yhtena lahtokohtana ovat ty6elamassa, tyémarkkinoilla ja jarjestdaytymisessa tapah-
tuneet muutokset sekd nadiden pohjalta syntynyt tarve paivittda ammattiyhdistysliikettd 2020-luvulle. Uuden
keskusjarjeston perustamisen erityisend tavoitteena on saada lisda voimaa ammattiyhdistysliikkeen yhtei-
seen edunvalvontaan ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Perustamisen tarkoituksena on myos kehittaa
asiantuntijuutta ja osaamista, tehostaa resurssien kaytt6a, vaikuttaa ammattiyhdistysliiketta koskeviin mie-
likuviin seka uudistaa toimintatapoja vastaamaan uusien sukupolvien osallistumisen ja vaikuttamisen muo-
toja. Yksittdaisen ammattiliiton kannalta UK:n perustaminen nakyy yhteisen vaikuttamisen ja edunvalvonnan
kautta saatuina hyotyina, resurssien tehokkaampana kayttona ja toimintaa tukevina palveluina.

1.3. Kenelle hanketta tehdaan?

Uuden keskusjarjeston perustaminen ei ole itsetarkoitus, on nahtava “maalin takana oleva maali”. Viime ka-
dessa UK:n toiminnan perustelee ja sen tuloksellisuuden ratkaisee yhdessa jasenliittojen kanssa tehty tyo
palkansaajien ja itsensa tyollistdjien, ammattiliittojen jasenten, luottamusmiesten ja muiden ammattiyhdis-
tysliikkeessa mukana olevien tai mukaan haluavien eduksi ja hyodyksi.

1.4. Kuka paattda uuden keskusjarjeston perustamisesta? Keita muutos koskee?

Uuden keskusjarjestdn perustamisesta paattavat hankkeen selvitysvaiheessa mukana olevat 49 ammattiliit-
toa. Kaytannon rakenteellinen ja organisatorinen muutos koskee keskusjarjestoista SAK:n ja STTK:n toimin-
taa. UK:n perustaminen ei muuta liittojen asemaa, ne pysyvat edelleen jasentensa ammatillisina edunvalvo-
jina ja tydehtosopimusosapuolina.



1.5. Mikd muuttuu?

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja edunvalvonnan sisaltéjen osalta ehdotukset UK:n toiminnan painopis-
teiksi noudattavat paljolti niita linjauksia, joita SAK ja STTK ovat yhteistydssa tahan mennessa toteuttaneet.
Nama sisallot ovat osa ammattiyhdistysliikkeen arvopohjaa ja pitkdjanteisen vaikuttamistyon lahtokohtia.

Ehdotuksessa uuden keskusjarjeston hallintomalliksi on paljon jarjestolliselle toiminnalle tuttuja piirteita.
Edustuksellisen demokratian periaatteiden pohjalta luodussa mallissa osallisuus on yksinkertaisuutta tarke-
ampi periaate. Hallintoa toki myds virtaviivaistetaan unohtamatta kenttavaen mahdollisuutta yhteisiin koh-
taamisiin ja mielipiteen ilmaisuun.

Uudenlaisen tekemisen mahdollisuudet ovat ennen kaikkea yhteisen asiantuntijuuden ja osaamisen kehitta-
misessa, osallisuutta ja osallistumista tukevissa uusissa toimintatavoissa seka vaikuttamisessa ammattiyhdis-
tysliiketta koskeviin mielikuviin. UK:n tarkoituksena on olla ennakoiva ja aloitteellinen asiantuntija, joka tekee
tyoelamaa uudistavia aloitteita vankkaan tietopohjaan perustuen. Uusien sukupolvien tavat toimia ja vaikut-
taa ovat muuttuneet ja UK voi olla edelldkavija ndiden toimintatapojen tunnistamisessa ja soveltamisessa
yhdessa jasenjarjestdjensa kanssa. Mielikuvat vaikuttavat niin ammattiyhdistysliikkeen yleiseen arvostuk-
seen kuin jaseneksi liittymisen edellytyksiin. Mielikuviin voidaan vaikuttaa puhuttelevilla sisalléilld ja ajanmu-
kaisella viestinnalla.

2. Uuden keskusjarjeston strategia 2.0

2.1. Uuden keskusjarjeston toiminta-ajatus, arvot ja visio

Uuden keskusjarjeston strategia 2.0 kuvaa sen toiminta-ajatuksen, arvot, vision ja toiminnan painopisteet
seka toimintaympariston keskeiset muutokset. UK:n strategian 2.0 laajempi versio toimintaympariston ku-
vauksineen on erillisena liitteena.

Toiminta-ajatus
Uusi keskusjéirjestd on vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja ja sopija

Kuka ja mita?
* Neuvottelu-, vaikuttaja- ja asiantuntijajarjesto
e Tybeldman suunnannayttdja ja uudistaja
e Moniarvoinen ja puoluepoliittisesti riippumaton yhteiskunnallinen ja tyéeldaman edellakavija
e Jasenliittojensa yhteistyo- ja palvelujarjesto

* Vahvaa ja rohkeaa vaikuttamista yhdessa jasenliittojen kanssa

e Reilu toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaava tyoelama

e Hyvia tuloksia sopimus- ja neuvottelutoiminnassa

e Resurssien tehokas kaytto
Kenelle?

e Tybeldman eri vaiheissa ja eri asemissa oleville palkansaajille ja itsensa tyollistdjille
Miten?

e Asiantuntevasti, aloitteellisesti ja ennakoivasti

* Yhteisesti sovitulla tydnjaolla jasenliittojensa kanssa ndiden asiantuntemusta ja moninaisuutta

hyodyntden
e Luomalla osallistavaa ja yhteisollista kulttuuria



Arvot

Rohkeus ja Reiluus

Uusi keskusjarjestd: Asiantunteva, Aloitteellinen ja Uudistumiskykyinen
Suomalaisen yhteiskunta ja tydelama: Osallisuutta, Luottamusta, Tasa-arvoa, Moniarvoisuutta

Puoluepoliittinen sitoutumattomuus ja moniarvoisuus

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti uusi keskusjarjesté (UK) on vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja ja
sopija. UK luo ja vahvistaa strategisia kumppanuuksiaan kulloisestakin yhteiskunnallisesta tilanteesta
riippumatta. Silla on laajat yhteydet eri sidosryhmiin yhteiskunnassa ja se vaikuttaa kaikkiin poliittisiin
puolueisiin ja liikkeisiin. UK on puoluepoliittisesti sitoutumaton ja moniarvoinen yhteiskuntapoliitti-
nen toimija.

UK ei tue puolueiden vaalityots tai ehdokkaita®. UK:n hallintoelimet valitaan huomioiden tasapuoli-
sesti erilaisten liittojen edustus. UK:n johdon ja henkildston rekrytointi tapahtuu asiantuntijuuden,
patevyyden ja soveltuvuuden mukaan.

UK:n jasenliitot ratkaisevat poliittisen kantansa ja toimintansa itsenaisesti.

Visio

Hyvinvoiva tydntekijé
Hyvinvoiva tyontekija jaksaa tyossa ja arjessa. Han pitaa huolta fyysisestd, henkisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnistaan sekd osaamisen kehittdmisestd. Han voi hyvin tyduran alusta eldkkeelle saakka.

Vetovoimaiset tydyhteisot
Vetovoimainen tyoyhteisd on tasa-arvoinen ja kannustava. Menestys saavutetaan ja jaetaan yhdessa.
Laadukkaan tyontekemisen ja osaamisen kehittamisen edellytykset luodaan yhdessa. Tyopaikalla ote-
taan huomioon erilaiset osaajat ja tyokulttuurit.

Riittdvd toimeentulo
Tyontekija tulee toimeen palkallaan. Tyoelaman eri vaiheissa olevien tydmarkkina-asemaa vahviste-
taan jatkuvalla osaamisen kehittamiselld. Yhteiskunnan turvaverkot suojaavat tyéelaman nivelkoh-
dissa ja siirtymavaiheissa.

Mielekdis tyo ja tyén arvostus
Tyontekija tekee mielekasta tyotd, onnistuu ja menestyy tydssdan. Tyota arvostetaan ihmisten ja yh-
teiskunnan hyvinvoinnin perustana.

1 Asia tdsmennetdan henkildstoasiakirjassa (UK:n henkildstd ei tee vaalitydta tydajalla. UK:n johto ja henkiléstd voivat
osallistua poliittisten puolueiden jarjestamiin seminaareihin ja tilaisuuksiin seka pitda ndissa puheenvuoroja UK:n toi-
minnasta).



2.2. Uuden keskusjarjeston toiminnan painopisteet

UK:n toiminnan painopisteet on muodostettu syksyn 2015 aikana tyoskennelleiden tydryhmien téiden yhtei-
sistd ja lapileikkaavista aiheista. Tyéryhmien loppuraportit ovat erillisena liitteena.

Vaikuttaminen ja edunvalvonta

e Tavoite: Uuden keskusjarjeston yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta ovat laadultaan ja
vaikutuksiltaan Suomen parasta.

e Perustelu: UK on neuvottelija ja sopija. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta ovat UK:n
toiminta-ajatuksen mukaisesti sen toiminnan ydinta. Vaikuttaminen ja edunvalvonta nahdaan tassa
jatkumona, joka ulottuu kansallisesta kansainvaliseen ja EU-vaikuttamiseen. Onnistuneen vaikutta-
misen ja edunvalvonnan tulokset nakyvat laajasti tyontekijoiden ja itsensa tyollistadjien arjessa.

Ennakoiva asiantuntijuus ja osaamisen kehittdminen

e Tavoite: Uusi keskusjarjesté on ennakoiva ja aloitteellinen tydelamaasioiden osaamiskeskittyma.

e Perustelu: Vaikuttavaan yhteiskunnalliseen edunvalvontaan sisdltyy tyoelamaa kehittavien ja uudis-
tavien aloitteiden tekeminen. Tama edellyttdd vankkaa tietopohjaista asiantuntijuutta, yhteiskunnan
muutosten ja trendien ennakoimista sekd osaamisen jatkuvaa pdivittdmistd ja kehittamista. Tata
kautta syntyy tydelamaasioiden mielipidejohtajuus.

Jérjestdytymisen edistéminen

e Tavoite: Yhdessa jarjestaytymisaste nousuun.

e Perustelu: Ammatillinen jarjestaytyminen on ollut Suomessa suhteellisen korkealla tasolla, mutta
yleisesti ottaen jarjestaytymisaste on laskemassa. Ammatillinen jarjestdytyminen ja jasenyys ammat-
tiliitoissa ovat koko ammattiyhdistysliikkeen selkdaranka. Ennakoivan ja aloitteellisen asiantuntijuu-
tensa pohjalta UK voi tukea jasenliittojensa jarjestaytymista edistavaa tyota.

Mielikuviin vaikuttaminen ja viestintd

e Tavoite: MyoOnteiset mielikuvat ammattiyhdistysliikkeesta.

e Perustelu: Mielikuvien merkitys korostuu voimakkaasti modernissa huomiotaloudessa. Ammattiyh-
distysliiketta on rasittanut ei-liikkeen maine. Parhaimmillaan ammattiyhdistysliike voi olla yhteisolli-
nen brandi, johon halutaan samaistua ja osallistua. Tdima edellyttaa pitkajanteista viestintaa puhut-
televilla sisalloilla ja ajanmukaisilla viestinnan keinoilla.

2.3. Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja edunvalvonnan keskeiset linjaukset

Toiminta-ajatuksen mukaisesti uuden keskusjarjeston keskeinen tehtava on yhteiskunnallinen vaikuttaminen
ja edunvalvonta. Naita koskevat sisall6lliset linjaukset kuvataan tassa paapiirteissaan.

Jatkumo kotimaisesta vaikuttamisesta EU-vaikuttamiseen

EU-vaikuttaminen on tarkein UK:n rajat ylittdva toiminta. Tama vaikuttaminen on jatkumo, joka ulottuu ko-
timaisesta vaikuttamisesta kansainviliseen ja EU-vaikuttamiseen. UK:n kansainvalinen toiminta ja EU-vaikut-
taminen ovat yhteistyo- ja palvelutoimintaa, joista on hyotya jasenliitoille. UK:n kdytannon toiminta perustuu
syvdan yhteistyohon jasenliittojen asiantuntijoiden kanssa osallistavaa ja yhteisollistad kulttuuria luomalla.
UK:n ja jasenliittojen valisen edustuksellisen tydnjaon on oltava selked. Nykyiseen keskusjarjestojen ja liitto-
jen valiseen tydnjakoon ei esiteta muutoksia.



EU- ja kansainvalisen vaikuttamisen keskeiset tavoitteet ovat:

1. Tavoitteeksi on asetettava, ettd UK:n EU-vaikuttaminen on laadultaan ja saavutuksiltaan Suomen pa-
rasta.

2. EU-vaikuttamisessa keskeiseen asemaan on nostettava UK:n ennakoivat poliittiset linjaukset, joiden
varaan vaikuttaminen rakentuu.

3. EU-vaikuttaminen on tehtava aktiivisessa vuorovaikutuksessa jasenliittojen kanssa. Tahan on luonte-
vaa kayttaa tilannekohtaisia klusteriyhteistydn muotoja, jotka ovat jasenliitoille avointa tiettyyn tee-
maan liittyvaa joustavaa yhteistoimintaa.

4. Lisaksi on vahvistettava UK:n, sen jasenliittojen ja Euroopan ammattisihteeristdjen keskinaista vuo-
rovaikutusta.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta

Suomen menestys rakennetaan sopimalla. Se turvataan laajoilla ay-liikkeen toimintaoikeuksilla ja mahdolli-
suuksilla. UK:n tavoitteena ovat laajat kolmi- tai kaksikantaiset sopimusratkaisut seka tyéehtojen muutok-
sien ja palkkaratkaisujen koordinaatio. Korkealaatuinen ty6- ja sosiaalilainsdddanto turvaa tyontekijoiden
toimeentulon. Edunvalvonta on korostetun kansainvalistd. UK on kotimaassa tydelaman vaikutusvaltaisin
Eurooppa-asioiden edunvalvontajarjestd, aktiivinen ja ennakoiva yhteiskunnallinen keskustelija sekd rohkea
tyoelaman aloitteentekija. UK toimii laajasti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja edunvalvonnan keskeiset tavoitteet ovat:
1. Uusi keskusjarjestd on vahva yhteiskunnallinen sopija ja vaikuttaja

Korkea tyollisyys ja laadukkaat tyopaikat mahdollistavat hyvinvoinnin

Ty6 on toimeentulon perusta kaikissa sen muodoissa

Ty6 on turvallista ja tydssa voidaan hyvin

Naiset ja miehet ovat tasa-arvoisia

Ty6paikalla sopiminen on reilua ja menestyksekasta

Muutos on turvallisempaa kuin paikallaan pysyminen
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Koulutuspolitiikka

Uusi keskusjarjestod huolehtii koulutuspoliittisen yhteistyon koordinoinnista jasenliittojen kanssa ja vaikuttaa
koulutuspoliittisiin paattajiin. Koulutuspolitiikan keskeiset tavoitteet ovat:

1. Koulutuspolitiilkan on vastattava tulevaisuuden tarpeisiin

2. Kaikilla tulee olla yhtaldinen mahdollisuus koulutukseen

3. Koulutuksen ja opintojen rahoituksen on oltava kunnossa

Tyéllisyyspolitiikka

Uusi keskusjarjesto toimii vahvana tyollisyyspoliittisena vaikuttajana ja edistaa tyollisyysasteen nousua. Se
pyrkii innovatiivisiin ratkaisuihin tyollisyyden edistamisessa. Tyollisyyspolitiikan keskeiset tavoitteet ovat:
1. Seka julkista etta yksityista sektoria tarvitaan tyollisyyspolitiikassa
Osaavan tydvoiman riittavyys varmistetaan
Tyoévoiman liikkuvuutta edistetdan
Maahanmuuttajien tyollistamista ja kotouttamista edistetaan
Tyollisyysasteen nosto keskioon
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Talous- ja veropolitiikka

UK:n talouspoliittisena yleistavoitteena on korkea tyollisyys ja elintason kasvu. Finanssipolitiikalla ja EU:n ta-
louspolitiikalla tulee pyrkia tasaamaan talouden suhdannevaihteluita. Tata varten julkista taloutta on hoidet-
tava kestadvasti. Talous- ja veropolitiikan keskeinen tavoite on:

1. Oikeudenmukaisella ja tehokkaalla verotuksella varat julkisiin palveluihin ja sosiaaliturvaan

Elinkeinopolitiikka

Uusi keskusjarjesto tavoittelee vahvan elinkeinopoliittisen vaikuttajan roolia, jonka asiantuntemusta ei paa-
toksenteossa ohiteta. UK:n elinkeinopolitiikan tavoitteena on kehittda Suomea toimintaymparistdna siten,
etta korkean tuottavuuden yritykset, toimipaikat ja toimialat kasvavat Suomessa. Elinkeinopolitiikan keskei-
set tavoitteet ovat:

1. Elinkeinopolitiikalla todellista kilpailukykya

2. Julkisella sektorilla merkittava rooli

3. Kohti monipuolisempaa elinkeinorakennetta

2.4. Ennakoivan asiantuntijuuden ja osaamisen kehittamisen keskeiset linjaukset

Uusi keskusjarjestd on neuvottelija ja sopija, jonka vahva yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta
perustuu ennakoivaan asiantuntijuuteen ja osaamisen kehittdamiseen. Tavoitteena on olla Suomen paras ty6-
elamdaasioiden osaamiskeskittyma ja mielipidejohtaja. Tama edellyttdd vankkaa tietopohjaista asiantunti-
juutta, yhteiskunnan muutosten ja trendien ennakoimista sekd osaamisen jatkuvaa paivittamista ja kehitta-
mistd. Osaamisen kehittamista tehddan yhdessa UK:n jasenliittojen kanssa (ks. myos kappale 2.7).

2.5. Jarjestaytymisen edistamisen keskeiset linjaukset

Jarjestaytymisen edistamisen |dhtokohtana on ihmiskeskeisyys. Ihmiskeskeisyys tarkoittaa muun muassa
uusien sukupolvien toimintatapojen ymmartamista, eri jasenryhmien tarpeiden tunnistamista ja yksil6llis-
ten osaamisen kehittamisen polkujen luomista. Parhaimmillaan ammattiyhdistysliike on mydnteisia mieli-
kuvia herattava ja osallistava yhteiso, joka houkuttelee mukaan ajanmukaisilla toimintatavoilla. Ammattilii-
tot vastaavat oman alansa jarjestaytymisesta. UK koordinoi ja toteuttaa liittojen kanssa tehtavaa yhteis-
tyota jarjestollisen toiminnan kehittamisessa. Jarjestollinen toiminta on osa toiminta-ajatuksen mukaista
yhteiskunnallista vaikuttamista ja edunvalvontaa. Ennakoivassa edunvalvonnassa yhdistyy vahva yhteiskun-
tavaikuttaminen ja toimiva maanlaajuinen jarjestoorganisaatio.

Jarjestaytymisen edistamisen keskeiset tavoitteet ovat:
1. Askeleen edelld — Ennakoivaa edunvalvontaa
2. Jarjestdaytymisaste nousuun — Kaikki jaseniksi
3. Avoimuus oppimiselle — Osaamista kehitetaan
4. Mielikuvat ratkaisevat — Houkuttelevin tarjous

2.6. Mielikuviin vaikuttamisen ja viestinnan keskeiset linjaukset

UK:n strategian ja toiminta-ajatuksen toteutuminen edellyttaa, etta jarjestolla on vahva viestinnan ja vaikut-
tamisen osaaminen. Suunnanndyttdjana ja uudistajana UK luo jarjestosta viestinnan ja vaikuttamisen organi-
saation. Viestinta on organisaation lapileikkaava, kaiken keskiossa oleva toiminto. Viestinnan perusta on avoi-
muus, sitkeys ja korkea laatu seka asialahtoisyys.



Liitoilla on paavastuu omasta viestinnastaan. UK tekee viestintda yhdessa liittojen kanssa. Yhteinen, koordi-
noitu viestinta vahvistaa seka keskusjarjestda etta liittoja. Tavoitteena on yhteiséllinen palkansaajaliike ja
me-henki. UK on [asnad ihmisten arjessa, kotona ja toissa, kahvipdydissa ja dalypuhelimissa. Jarjeston asiantun-
temus, aloitteellisuus ja uudistumiskyky tunnistetaan ja sita arvostetaan. UK luo mielikuvan yhteiséllisesta
ay-liikkeesta. Onnistunut vaikuttaminen vaatii vahvaa asiantuntemusta seka neuvottelu- ja vaikuttamistai-
toja. Viestinnan avulla luodaan vaikuttamistyélle oikeanlainen ilmapiiri ja tuki. UK:n tavoitteena on nousta
tydelamaasiantuntemuksen ykkoseksi, jota arvostavat ja kuuntelevat kaikki yhteiskunnalliset toimijat.

2.7. Sisaltojen jatkotyosto

Vuoden 2016 aikana tyostetaan edelleen seuraavia sisaltoa:

1. Uuden keskusjarjestdon brandin luominen: UK:n brandin luominen on aloitettu vuoden 2016 alussa.

2. Jasenliitoille tarjottavat palvelut ja yhteinen osaamisen kehittaminen: UK ja liittojen osaamista ja asi-
antuntijuutta koskevalla yhteisty6lla on mahdollista saavuttaa kaikkia osapuolia hyodyttavia syner-
giaetuja. Saavutettavia yhteisia etuja tulisi arvioida ainakin kansainvéalisen edunvalvonnan, oikeudel-
listen palveluiden, tutkimustoiminnan, viestinnan ja tietohallinnon jarjestelmahankkeiden osalta.

3. Sisallolliset kysymykset: sisallollisia kysymyksia kuten hyvinvointipolitiikkaa ja kestavaa kehitysta ka-
sitellddan vuoden 2016 aikana.

3. Uuden keskusjarjeston hallinto ja talous

3.1. UK:n ja liittojen valinen tyonjako painopisteittain

UK:n toimivuuden kannalta olennainen kysymys on yhteistyo ja tyonjako sen jasenjarjestéjen kanssa. UK:n
toiminnan painopisteet ovat niitd yhteisia nimittajia, jotka yhdistavat UK:63 ja sen jasenliittoja ja joiden koh-
dalla on yhdessa tekemisen kautta mahdollista saavuttaa merkittavia yhteisia etuja. On huomattava, etta
UK:6n ja jasenliittojen valinen yhteistyé maarittyy myos kdytannon tekemisen kautta. Seuraavassa on ku-
vattu UK:n ja sen jasenliittojen yhteisty0 ja tyonjako paapiirteissaan kunkin painopisteen osalta.

Vaikuttaminen ja edunvalvonta

Liittojen asema jasentensa edunvalvojana ja tydehtosopimusosapuolena ei muutu. Vaikuttamisen ja edun-
valvonnan osalta ei esitetd muutoksia nykyiseen tydnjakoon, joka on ollut kdytanténa liittojen ja olemassa
olevien keskusjarjestdjen valilla. UK:n ja jasenliittojen suhde on kaksisuuntainen. Yhteiskunnallisen vaikutta-
misen ja edunvalvonnan voima perustuu yhdessa ammattiliittojen kanssa muodostettuun yhteiseen daneen.

Ennakoiva asiantuntijuus ja osaamisen kehittidminen

UK on ennakoiva ja aloitteellinen tydelamaasioiden asiantuntija, suunnan nayttaja ja edellekavija. Tassa roo-
lissa se voi tukea liittoja niiden alakohtaisessa vaikuttamisessa ja edunvalvonnassa, asiantuntijuuden kehit-
tdmisessa, jarjestdytymisen edistamisessa ja mielikuviin vaikuttamisessa. Se voi myds haastaa liittoja ja nii-
den toimijoita esimerkiksi ajatuspaja-tyyppisen toiminnan kautta uudistamaan omaa toimintaansa.



Jdrjestédytymisen edistéiminen

Ammatillisen jarjestaytymisen edistaminen on ennen kaikkea ammattiliittojen tehtava. UK koordinoi ja to-
teuttaa liittojen kanssa tehtavaa yhteistyota jarjestollisen toiminnan kehittamisessa. Tama voi tapahtua esi-
merkiksi vahvistamalla jarjestdaytymista koskevaa yleista tietopohjaa, tunnistamalla uusia jarjestaytymisen
muotoja ja jakamalla jarjestaytymista koskevia hyvia kaytantoja.

Mielikuviin vaikuttaminen ja viestintd

Ammattiyhdistysliiketta koskeviin mielikuviin vaikuttaminen on UK:n ja sen jasenliittojen yhteinen intressi.
Kielteiset mielikuvat heijastuvat koko ammattiyhdistysliikkeeseen ja myonteiset mielikuvat hyodyttavat niin
UK:n kuin liittojenkin toimintaa. Pitkdjanteinen vaikuttamistyo ja siihen liittyva viestinta tapahtuu ennen kaik-
kea yhteisen danen muodostamisen kautta. Liitot ovat edelleen padvastuussa omaa alaansa koskevasta vies-
tinnasta.

3.2. Hallintomalli

Ehdotus UK:n sdantéjen mukaiseksi hallintomalliksi ja hallintoelinten toimintatavoiksi lahtee siita, etta sdaan-
toihin kirjataan vain ne asiat, jotka on syyta saanndissa olla. Yhteisesti sovituilla toimintamalleilla voidaan
edistaa tavoiteltavia asioita ilman sadntdjen luomaa jaykkyytta. UK:n hallintomalli on tarkemmin kuvattu eril-
lisessa liitteessa.

Ehdotus hallintomalliksi perustuu niin sanottuun edustajistomalliin, jossa yhdistyksen kokouksena toimii
edustajisto. Sen lisdksi sddantdjen mukaan valitaan hallitus ja tydvaliokunta. Ehdotuksessa on ensisijaista kaik-
kien jasenliittojen osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien takaaminen, vaikka se johtaisi hallintoelinten
suurempaan kokoon tai useampiin kokoontumiskertoihin. Kaikilla jasenliitoilla on jasen (jasenia) edustajis-
tossa. Kaikille jasenliitoille esitetdaan joko hallituksen jasenen paikkaa tai yleisvarajasenen paikkaa, kaikilla on
tata kautta vahintaan puhe- ja lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa. Hallituksen lisaksi keskusjarjestolla
on tyovaliokunta, jossa varsinaiset ja yleisvarajdasenet tulevat eri liitoista. Asioiden valmistelun avoimuutta
ja toimintatapoja kehitetdan niin, etta liittojen vaikutusmahdollisuudet paranevat.

Toimintamalleja kehittamalla ja uudistamalla voidaan tukea osallistumisen, vaikuttamisen, ennakoivuuden ja
aloitteellisuuden periaatteita. Naitd toimintamalleja voisivat olla suurelle yleisolle avoimet tyoelamamessut
tai liittojen jasenille ja aktiiveille suunnatut tyéelamafoorumit, jasenliittojen edustajista kootut sektorineu-
vottelukunnat, jasenliittojen ja keskusjarjestéjen asiantuntijoista kootut asiakohtaiset tyoryhmat seka kes-
kusjarjeston ja liittojen henkilostén toiminnallisen yhteistyon muodot.

3.3. Aluetoiminta

UK:n yhteiskuntavaikuttamisessa UK:n alueellisista edustuspaikoista huolehtivat luottamushenkilot. UK:n
edustus alueen tarkeimmissa tyoryhmissa varmistetaan. Naitda ovat mm. Maakunnan yhteistyéryhma MYR,
ELY-keskuksen neuvottelukunta, Alueelliset ETNO:t, AVI, Tydsuojelulautakunnat, Tyéterveyslaitoksen alu-
eelliset neuvottelukunnat, Erilaiset koulutus- ja hanketyéryhmat.

Sote / itsehallintoalueiden uudistuksen myota UK-hankkeen edustuspaikat péivitetdan.



Luottamushenkil6t ja aluetyontekijat pitavat yhteytta paikallisen sidosryhmien kanssa. Sidosryhmia ovat
mm. kansanedustajat, kuntapaattajat, virkamiehet, kuntien ja kaupunkien paattajat ja virkamiehet, oppilai-
tokset, opintojen ohjaajat. Jarjestoyhteistyota tehdaan opiskelijarjestojen, poliittisten jarjestojen, tyotto-
mien jarjestojen ja yrittadjien alueellisten jarjestojen kanssa.

Luottamushenkil6t ja aluetydntekijat tuovat esiin palkansaajanakokulmaa paikallisessa mediassa (lehdisto,
televisio, radio, sosiaalinen media).

UK:n alueellisen jarjestotoiminnan tulee olla nopeasti reagoivaa ja mahdollistaa kertaluonteisen osallistu-
misen. Toiminnan tulee olla tulevaisuusorientoitunutta, ammattimaista ja suunnitelmallista. Aluetoimin-
nassa on huomioitava alueelliset erityispiirteet ja —tarpeet.

Jarjestaytymisen edistaminen ja jasenhankinta on UK:n tulevaisuuden kannalta elintarkeaa. Alueellisen jar-
jestaytymisen edistaminen on UK:n tehtdva. UK tukee liittojen yhteistad jasenhankintaa tarvittaessa. UK
huolehtii yhteydenpidosta paikallisten yritysten ja median kanssa esim. tapaamisten muodossa. UK jarjes-
taa koulutusta luottamushenkildille ja vapaaehtoistoimijoille. UK jarjestaa alueellisia tapahtumia ja osallis-
tuu alueen tapahtumiin.

UK:n aluetoiminnan rakenne koostu viidesta aluekeskuksesta ja keskustoimistosta. Tulevan luottamushen-
kilborganisaation hallinnolliset rajat ja demokratian toteutuminen ratkaistaan myohemmin. UK:n aluetoi-
minta on puoluepoliittisesti moniarvoista ja poliittisesti sitoutumatonta UK:n strategian ja perustamisasia-
kirjan mukaisesti.

3.4. Talous ja jasenmaksu jasenliitoille

UK:n jasenmaksu on 6 % jasenliiton saamasta jasenmaksukertymasta (pl. ammattiosasto/-yhdistys jasen-
maksu ja tyottémyyskassamaksu) kuitenkin enintddn 9 euroa ja minimissdan 5 euroa jasenta kohden jasen-
liiton kokonaisjasenmaarasta. Euromaarainen jasenmaksu sidotaan ansiotasoindeksiin ja kokonaisjasen-
maadra 31.12. tilanteen mukaan. Jasenmaksu tilitetdan keskusjarjestolle nelja kertaa vuodessa.

Niille jasenliitoille, joille edelld mainittu jasenmaksuperuste aiheuttaisi keskusjarjestolle maksettavaan ja-
senmaksuun korotuksen, sovitaan neljan vuoden siirtymaaika , jonka aikana UK:n hallituksen paatoksella

palautetaan jasenmaksua niin, ettei jasenmaksu ylitd vuoden 2016 euromaaraista kokonaisjasenmaksua.
Jasenmaksun maarasta paattaa keskusjarjeston edustajisto.

4. Uuden keskusjarjeston perustaminen

4.1. Perustamisen paavaiheet

Uuden keskusjarjeston perustaminen voidaan jakaa paapiirteissaan seuraaviin vaiheisiin:

1. P&aatos UK-hankkeen aloittamisesta Talvi 2015

2. UK-hankkeen aloittaminen ja organisoituminen Kevat 2015

3. Selvitysty6 UK:n perustamisen edellytyksista Kevat 2015 — Talvi 2016
4. UK-hankkeessa mukana olevien liittojen paatokset UK:n perustamisesta Kevat 2016

5. UK:n toiminnan aloittamisen valmistelut Syksy 2015 — Syksy 2016
6. UK:n toiminnan aloittaminen 1.1.2017

7. UK:n toiminnan vakiinnuttaminen 2017 -
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UK-hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti (vaiheet 1 — 3). Hankkeen tulevien vaiheiden aikataulua tas-
mennetdadn hankkeen edetessa.

Kevat 2016 on UK:n perustamista koskevien paatosten aikaa. UK:n perustamisesta paattavat liitot pitavat
kevatkokouksiaan maalis-kesakuussa. Tavoitteena on, ettd naiden kokousten paatdsten pohjalta allekirjoite-
taan liittojen kokouksessa 1.6.2016 UK:n perustamista koskeva aiesopimus. Aiesopimus sisaltdaa kaksi paa-
kohtaa: (a) uusi keskusjarjestd perustetaan ja (b) aiesopimuksen allekirjoittanut ammattiliitto liittyy uuteen
keskusjarjestoon.

4.2. Uuden keskusjarjeston perustaminen kdaytannossa

Perustamme uuden ajan keskusjarjeston ammattiyhdistysliikkeen historiaa kunnioittaen. Muutokset toi-
mintaymparistossa, jatkuvat hallinnolliset myllerrykset seka erityisesti uusien sukupolvien muuttuneet toi-
mintatavat edellyttavat ammattiyhdistysliikkeen paivittamista vastaamaan 2020-luvun haasteita.

Uuden keskusjarjestdon perustaminen on pitkdjanteinen prosessi, joka tarkoittaa uusia rakenteita, uutta toi-
mintakulttuuria ja uutta infrastruktuuria. Uuden perustaminen edellyttdaa olemassa olevien keskusjarjesto-
jen toimintojen perusteellista arviointia. UK:n perustaminen tarjoaa merkittdvan mahdollisuuden uuden
luomiseen.

UK:lle annetaan uusi nimi, sille etsitdan uudet toimitilat ja sille luodaan uusi visuaalinen ilme. Henkildston
toimenkuvat ja tehtavat arvioidaan ja muutetaan tarpeen mukaan, henkiléstohallinnon periaatteet paivite-
taan, yhteisen toimintakulttuurin luominen aloitetaan ja niin edelleen. Organisaation ja toimintakulttuurin
muutos tehdadan yhdessa henkiléston kanssa johdetusti, tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Uuden keskusjarjestd perustaminen toteutetaan niin, etta SAK:n saannoét korvautuvat uuden keskusjarjes-
ton saannoilla. STTK siirtda varansa, velkansa ja vastuunsa télle uudelle keskusjarjestoélle. SAK:n jasenliitot
siirtyvat automaattisesti uuden keskusjarjeston jaseniksi. Muut liitot hakevat uuden keskusjarjeston jase-
niksi. UK:n hallitus hyvaksyy uuden jasenet. Tama perustamistapa on tekninen ratkaisu, joka on hallinnolli-
sesti yksinkertaisin ja taloudellisesti riskittomin vaihtoehto.



